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ȭ!44)6)4!ȭNEGOZIALE della P.A. si può così definire:
«IL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO
CHE SI CONFIGURA COME UNA SERIE DI ATTI
TRAMITE I QUALI LA P.A. PROVVEDEA DEFINIRE O
MANIFESTARE LA PROPRIA 6/,/.4!ȭOVVERO A
PRODURREGLI EFFETTI GIURIDICI PROPRI DI UNA
DETERMINATA FATTISPECIE



FASI 
· PROGRAMMAZIONE               

ǒRICHIESTA PREVENTIVI                

ǒPRESENTAZIONE OFFERTA

ǒAGGIUDICAZIONE

ǒSTIPULA CONTRATTO

ǒCONSEGNA FORNITURA /PRESTAZIONE SERVIZIO

ǒFATTURAZIONE 

ǒLIQUIDAZIONE

ǒPAGAMENTO



Fonti normative
Il quadro di riferimento in materia di contratti pubblici ha subito 

negli ultimi anni importanti cambiamenti soprattutto negli anni 
anni del  covid-19.

·Decreto I.  del 17/11/ 2018 n.129  Ʒ regolamento sulla gestione        
amministrativo-contabile delle 
istituzioni scolastiche 

·D.lgs.50/2016Ʒcodice degli appalti pubblici

·D.L. 77/2021Ʒ decreto semplificazioni affidamento diretto ad 
operatori economici

·D.L.  13 del 24/2/2023Ʒproroga per procedure semplificate, 
PNRR, deroghe al codice degli appalti.

·D.LGS. N.36 del 31/03/2023



5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

Aggiudicazione sui 
contratti di 
concessione

Appalti pubblici 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄȭÁÐÐÁÌÔÏ 
degli enti erogatori nei 
settori speciali

DIRETTIVA 2014/23/DEL 
PARLAMENTO 
EUROPEO E DEL 
CONSIGLIO

DIRETTIVA 2014/24/DEL 
PARLAMENTO 
EUROPEO E DEL 
CONSIGLIO

DIRETTIVA 2014/25/DEL 
PARLAMENTO 
EUROPEO E DEL 
CONSIGLIO



·Le direttive sono state recepite ÎÅÌÌȭ/ÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ
Italiano con il Codice dei Contratto Pubblici( CCP),
Decreto Leg.vo 18Aprile 2016, n. 50, che prevede due
differenti tipologie di atti attuativi, adottati con

·1) Decreti Ministeriali o decreti del Presidente del
Consiglio dei Ministri ;

·2) Lineeguida A.N.A.C.

,ȭ!.!#ha adottato 8 linee guida, Autorità nazionale
anticorruzione





Il nuovo Regolamento amministrativo contabile delle scuole, il D.I.129/2018 attribuisce al Consiglio 

d'Istituto, al DS e al DSGA specifiche funzioni relative allo svolgimento dell'attività negoziale.

CONSIGLIO 
$ȭ)34)454/

DIRIGENTE
SCOLASTICO

DSGA

Delibera sullo 

svolgimento di alcune 

attività negoziali.

Pone in essere le attività 

necessarie per lo 

svolgimento dell'attività 

negoziale nel rispetto 

delle deliberazioni del 

Consiglio d'Istituto.

Collabora con il DS per 

lo svolgimento 

dell'attività negoziale.

Determina criteri e limiti

per lo svolgimento 

dell'attività negoziale da 

parte del DS



CONSIGLIO 5ΩL{¢L¢¦¢hART. 45
Accettazione e rinuncia di legati, eredità e donazioni

Costituzione o compartecipazione ad associazioni o fondazioni 

Istituzione o compartecipazione a borse di studio

Accensione di mutui e contratti di durata pluriennale

Adesione a reti di scuole e consorzi e utilizzazione economica delle opere dell'ingegno e dei diritti di 

proprietà industriale

Partecipazione della Scuola ad iniziative che comportino il coinvolgimento di agenzie, enti, università, 

soggetti pubblici o privati

Verifica di coerenza, rispetto alle previsioni del P.T.O.F. e del Programma Annuale, delle 

determinazioni a contrarre adottate dal DS per acquisizioni di importo superiore alla soglia comunitaria

Alienazione, trasferimento, costituzione, modificazione di diritti reali su beni immobili della Scuola,

nonché l'acquisto degli stessi



CONSIGLIO 5ΩL{¢L¢¦¢h
Affidamenti di lavori, servizi e forniture di importo superiore a 10.000 euro

Utilizzazione da parte di soggetti terzi di locali, beni o siti informatici, appartenenti all' Istituzione 

scolastica o in uso alla medesima

Convenzioni relative a prestazioni del personale della scuola e degli alunni per conto terzi

Alienazione di beni e servizi prodotti nell'esercizio di attività didattiche o programmate a favore di terzi

Acquisto ed alienazione di titoli di Stato

Contratti di prestazione d'opera con esperti per particolari attività ed insegnamenti, contratti di 

sponsorizzazione e di locazione immobili

Partecipazione a progetti internazionali

Determinazione della consistenza massima e dei limiti di importo del fondo economale



DIRIGENTE SCOLASTICO 
·Il DS svolge ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛnegoziale necessaria
ÁÌÌȭÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅdel P.T.O.F edel programma Annuale

·Può delegare lo svolgimento di singole attività
negoziali al DSGAo auno dei propri collaboratori

·Può avvalersiÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁdi esperti esterni nel caso in
cui non siano reperibili tra il personale della scuola
specifiche competenze professionali necessarie,nei
limiti previsti della normativa.



DSGA
·Collabora con il DS per lo svolgimento delle seguenti 

attività:

·3ÖÏÌÇÅ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÉÓÔÒÕÔÔÏÒÉÁ ÉÎ ÃÕÉ ÓÉ ÁÖÖÁÌÅ ÉÌ $3 ÎÅÌÌÏ 
ÓÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÎÅÇÏÚÉÁÌÅ

·3ÖÏÌÇÅ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÎÅÇÏÚÉÁÌÅ ÃÏÎÎÅÓÓÁ ÁÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌ 
fondo economale. 



/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩƛǎǘƛǘǳǘƻ  Υ ŘŜƭƛōŜǊŀ ǇŜǊ 
affidamenti superiori a 10.000,00ϵ
·Acquisti tramite forme centralizzate  : CONSIP S.p.A.

Qualora non sussistano convenzioni attive :

a)Acquisto tramite ME.PA.

b)Acquisto tramite procedura autonoma 

c)Acquisto tramite accordo quadro 

d)Acquisto tramite SDA.PA

,ȭ!ÃÑÕÉÓÔÏin deroga rispetto alle convenzioni attive dovrà
essere previamente autorizzato dal DS, motivato e
trasmetterlo alla Corte dei Conti. ( elementi essenziali, es.
pc 1. processore,2. hard disk. 3 Ram). No il prezzo.





Soglie comunitarie servizi e 
forniture
OGGETTO IMPORTO PROCEDURA

Affidamenti di lavori, 
servizi e forniture 
scuola 
Art. 47 regolamento  
129/2018

< 10.000,00Γ

>10.000,00Γ

Affidamento diretto

Criteri stabiliti dal C.I. 
con apposito 
Regolamento

Affidamenti di servizi e 
forniture 
d.Lgs50/2016

>o= 40.000,00Γe < di 
144.000,00

Procedura negoziata , 
previa consultazione di 
almeno 5 operatori
economici

Affidamenti di servizi e 
forniture 
d.Lgs50/2016

>144.000,00 Proceduraordinaria di 
rilevanza comunitaria



Soglie comunitarie lavori 
OGGETTO IMPORTO PROCEDURA

Affidamenti di lavori, 
servizi e forniture 
d.Lgs50/2016

< a 40.000,00 Affidamento diretto 

Affidamenti di lavori, 
servizi e forniture 
d.Lgs50/2016

>O= 40.000,00 E< 
150.000,00Γ.

Procedura negoziata , 
previa consultazione  ove
esistenti di almeno 10 
operatori economici

Affidamenti di lavori, 
servizi e forniture 
d.Lgs50/2016

>O= 150.000,00 E< 
1.000.000,00Γ.

Procedura negoziata , 
previa consultazione , ove
esistenti ,di almeno 1 5 
operatori economici

Affidamenti di lavori, 
servizi e forniture 
d.Lgs50/2016

>O= 5.548.000,00Γ. Procedura di rilevanza
comunitaria



SCUOLE 



SERVIZI E FORNITURE 


